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  افراد درستی را سوار اتوبوس تان کنيد 

 
برای ساختن يک سازمان و تيم موفق بايد .. .:"آمده"از خوب به عالي "در کتاب کلاسيک جيم کالين 

 دهد که بزرگترين شرکت ها و سازمان ها ميقيقات او نشان تح"  .افراد درستی را سوار اتوبوس کنيد
نشانند کنند و در جايگاه مناسبی می شان می نها افراد درستی را سوار اتوبوسآ. دهند م میاين کار را انجا . 

 
افراد درست . " بود  نداشتساخته مشغول سوالی که از مدتها پيش ذهنم را به خود برای جوابی  او ولی

درست   دشما بايد افرا به طور قطعبه منظور سوار کردن افراد درست در اتوبوس " چه کسانی هستند ؟
  "؟موافقيد را بشناسيد،

اين شانس را داشتم  با سر  ،کردم ميصحبت با تيم لاکروس  دانشگاه کورنل در ماه دسامبر نگامی که ه
 .ورده بود  صحبت کنمآکه تيم کورنل را به يکی از بهترين های تيم های کشور در ،جف تامبرونی ،مربی 

خيلی کنجکاو بودم که ن هستم آی که هم اکنون مشغول به به عنوان يک بازيکن سابق لاکروس و کار
جذب کند تيم شان برنده سازد و هر سال بهترين بازيکنان را به را يک تيم  است بدانم چطور جف قادر  . 

نچه به عنوان بازيکن آ .ی هستندانچه نوع بازيکن خوب  دانيم بازيکنان مي"  :گفتبرايم بدون معطلی او 
گويم ما سخت تر از هر تيم  مينها آبه . کنمميبالش هستم را شناسايی و جستجو کورنل لاکروس بدن

ن نوع بازيکنی که ما آ ’خواهان تمرين سخت نباشند نها آبنابراين اگر  .کنيم ميديگری در کشور تمرين 
 همچنين ما ورزشکاران درستی که بتوانيم در سيستم ما پرورش و سرمشق. خواستارش هستيم نيستند

 يبازيکن برتر 10سعی در پرورش  ،ضو جديدع30 گرفتن به جای را شناسايي  و  قرار دهيم گران دي
هتل ريتز  توسط مدير ،اين خصوصيت شناسايی افراد درست. "کنيم ميکه درست روبروی ما قرار دارند 

 ،ت کليدیاو برايم گفت که چطور با شناسايی خصوصيا .آردمشخص بيشتر رايم  بهمه چيز را کارلتون 
ن آی را با کارمندهر ی ها يیتوانا آه ايجاد معياری با و  موقعيت در هتل های هر شغل و  قدرت و ويژگی

با معياری که آنها را و  آرده نها با همه ی کارمندان مصاحبه آ .ميليونها دلار سود بردند نديدسنجمي 
 افراد درست ر هر پستی توانند د ميبهتر در نتيجه   .سنجند ميهستند  هانشدرپست در خواست شده خوا

. در موقيت درست قرار دهند را   
چه  آه داشته باشندرا  اين حدی نيستند  که توانايی بيانمديريت و کارمندان مشغول به کار، در  تيم

يندی برای آما بايد افراد درست را بشناسيم و فر. ندا شانکسانی افراد درستی برای سوار شدن در اتوبوس
. مسوار کردن افراد درست در اتوبوس تان و قرار گرفتن در جايگاه درست خلق کني  

 
:کنم ميشنايتان آيندی ساده آفربرای شروع با   

بنابراين نظر هر سازمان و  .متفاوتی دارد نياز  ميهر سازمان و تي. افراد درست را شناسايی کنيد _1  
.افراد درست متفاوت استدر مورد تيمی   

نيز با مديريت و تيم منابع انسانی و  توانيد انجام دهيد تشکيل نشستی  ميتمريناتی که  يکی از  _2 
نها را آهای  خصوصيات و ويژگی ؛را داريد نهاآ ازديادرزوی آکه  تان  در سازمانشناسايی چندين نفر
.هر موقعيت تعيين کنيد را دراز افراد درست ان تبنويسيد و معيار خود  



به عنوان . شناسايی کنيد ؛دنافرادی را که با ويژگی های فرهنگی تيم و سازمان تان همخوانی دار _3
اگر خواستار خلق ويژگی های فرهنگی مثبت هستيد مطمئن شويد که افراد مثبتی را استخدام  ،مثال
. کنيد مي  
تان  ن افراد درست در اتوبوساگر زمان کافی برای سوار کرد. در مراحل استخدام وقت کافی بگذاريد _4

های پنچر خواهيد  ی کمتری صرف تعويض لاستيک گيريد و هزينه ميبعدها کم تر سردرد صرف کنيد، 
.کرد  

 .تان را مشخص خواهند کرد سواری آيفيتبه ياد  داشته باشيد افرادی  که دورتان را احاطه کرده اند  _5
.به مسيرتان انرژی مثبت بفرستيد  

  
  .فرستم ميدر مسير برايتان انرژی مثبت ز من ني

 
اتوبوسی به نام انرژی  ي آتاب  نويسنده ،جان گوردون  

 مترجم فيروزه مهرزاد 
 
 

سر بزنيد و       koshbakhti.com به سايت   
 
. تتان را با ما در ميان بگذاريدانظر   

 


